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ZAPYTANIE OFERTOWE

W zwigzku z realizacja projektu PGI0O6072 Success Road ,Enhance the Competitiveness
and Sustainability of European SMEs through succession procedures and models”
wspotfinansowanego ze srodkéw Programu INTERREG EUROPE, Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.
(,Zamawiajacy”) zaprasza do sktadania ofert na realizacje ustugi eksperckiej dotyczacej
przygotowania i przeprowadzenia Warsztatu online dla kluczowego personelu projektu Success
Road, zgodnie z przedmiotem zapytania ofertowego.

l. Uzasadnienie przeprowadzenia zamodwienia:

Celem Warsztatu on-line dla personelu projektu Success Road jest utatwienie i zachecenie
do wymiany doswiadczenn inajlepszych praktyk pomiedzy kluczowym personelem partnerdw
w odniesieniu do zasad procesu sukcesji w przedsiebiorstwach, jako zintegrowanej czesci
miedzyregionalnego procesu uczenia sie, wspieranego przez projekt "Success Road".

1l Przedmiot zapytania ofertowego:

W ramach realizacji ustugi eksperckiej dotyczacej przygotowania i przeprowadzenia warsztatu online
Wykonawca zastosuje sie do wytycznych:

e Warsztat przeprowadzony zostanie w jezyku angielskim;

e Termin wykonania ustugi: 24 stycznia 2022 r. (Zamawiajacy zastrzega mozliwosc¢
zmiany terminu realizacji ustugi, jednak nie pdzniej niz 26 stycznia br. - o ewentualnej
zmianie terminu realizacji ustugi Zamawiajgcy powiadomi Wykonawce nie pdzniej niz
21 stycznia br.);

e (Czas trwania warsztatu: od 1 do 2 godzin zegarowych (doktadny harmonogram
warsztatu zostanie ustalony z Wykonawcg po podpisaniu umowy);

e Wykonawca wyznaczy osobe odpowiedzialng za koordynowanie Warsztatu.

Zakres warsztatu:

a) Wykonawca przygotuje i przeprowadzi prezentacje opartg o analize obecnego stanu
sukcesji w MSP oraz najlepszych praktyk w zakresie sukcesji i przenoszenia wtasnosci
przedsiebiorstw. W ramach prezentacji Wykonawca przedstawi informacje na temat co
najmniej jednej dobrej praktyki, ktéra zostata wypracowana na poziomie regionalnym
(preferowane) lub krajowym w celu zapewnienia sprawnego przeprowadzenia procesu
sukcesji przedsiebiorstwa / przeniesienia wtasnosci. Dobra praktyka powinna dotyczy¢
branzy obuwniczej, skdrzanej lub tekstylnej.

Zamawiajgcy przedstawia niektére orientacyjne - i niewyczerpujace - obszary z ktérych moga
wynika¢ najlepsze praktyki:

e Reformy i ulepszenia ram instytucjonalnych i prawnych, koncentrujgce sie na
zapewnieniu wymaganych warunkéw dla uproszczenia procedur, zmniejszenia
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obcigzen podatkowych i wprowadzenia zachet do realizowania sukcesji i przenoszenia
wtasnosci.

e Zintegrowane praktyki sprzyjajgce zmianom w mentalnosci biznesowej, gtédwnie
matych i srednich firm rodzinnych, ktére uznajg sukcesje z pokolenia na pokolenie jako
jedyne wyjscie i ignorujg mozliwos¢ transferu do osoby trzeciej wewnatrz i na zewnatrz
firmy.

e Rozwdj ustug wsparcia, w tym przygotowania, wsparcia doradczego i prowadzenia firm
na wszystkich etapach sukcesji/transferu, ktére moga by¢ realizowane w rdéznych
formach (twarzg w twarz, platformy elektroniczne, punkty wsparcia, telekonferencje,
itp.) Ustugi takie mogg obejmowacd przygotowanie planu sukcesji, znalezienie i wybor
nastepcéw/nabywcow, szkolenie nastepcoéw, spersonalizowane wsparcie poprzez
mentoréw w celu ptynnego przejscia do nowych rdl, wykorzystanie posrednikéw
w celu zapobiegania lub rozwigzywania konfliktdw pomiedzy zatozycielami
i nastepcami/nabywcami.

e Specjalistyczne dziatania szkoleniowe i doradcze dla zatozycieli i nastepcdéw.

e Rozwigzania wzmacniajgce system zarzadzania i ksztattowania polityki. Takimi
dziataniami mogg by¢ sektorowe plany dziatania, opracowanie i pilotazowe wdrozenie
standardowych narzedzi wspierajgcych sukcesje/transfer, stworzenie rejestru
mentordw i posrednikow, itp.

e Przyktady udanych inicjatyw aktywizujgcych i mobilizujgcych, dziatan informacyjnych i
konsultacji z interesariuszami, ktdrzy moga uczestniczy¢ jako beneficjenci w realizacji
dziatann promujacych sukcesje/transfer. Takimi podmiotami mogg by¢ podmioty
gospodarcze, instytucje szkolnictwa wyzszego, instytucje rozwojowe, doradcze,
badawcze itp.

b) Prezentacja nie powinna by¢ krétsza niz 55 minut z uwzglednieniem 15 minut na sesje
ewentualnych pytan i odpowiedzi;
c) Wykonawca wyznaczy osobe odpowiedzialng za moderowanie warsztatu.

Obowigzki Zamawiajgcego:

a) Przeprowadzenie rekrutacji uczestnikdw warsztatu;

b) Przygotowanie agendy warsztatu;

c) Organizacja warsztatu za posrednictwem platformy do wideokonferencji Zoom w czasie
rzeczywistym.

1l. Zamawiajacy:

1. Zamawiajgcym jest Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. ul. Swietojerska 9, 00-236 Warszawa
(,,ARMSA” lub ,Zamawiajacy”).

2. Jezeli jest to niezbedne do zapewnienia odpowiedniego przebiegu postepowania o udzielenie
zamdwienia, Zamawiajagcy moze na kazdym etapie postepowania wezwaé wykonawcéw do
ztozenia wszystkich lub niektdrych oswiadczen lub dokumentéw wymaganych na mocy niniejszego
Zapytania, w szczegélnosci potwierdzajgcych, ze Wykonawca spetnia warunki okreslone w
niniejszym Zapytaniu, a jezeli zachodzg uzasadnione podstawy do uznania, ze ztozone uprzednio
oswiadczenia lub dokumenty nie s3 juz aktualne, do ztozenia aktualnych oswiadczen lub
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dokumentdw. Wykonawca, ktdry nie ztozy wymaganych niniejszym ogtoszeniem dokumentéw lub
informacji zostanie 1 raz wezwany do ich ztozenia lub wyjasnienia w terminie wyznaczonym przez
Zamawiajgcego. Brak odpowiedzi w wyznaczonym terminie lub niewyjasnienie watpliwosci
Zamawiajgcego bedzie réwnoznaczny z odrzuceniem oferty.

3. Przed uptywem terminu sktadania ofert, Wykonawca moze wprowadzi¢ zmiany do ztozonej
oferty lub wycofaé oferte. Oswiadczenia o wprowadzonych zmianach lub wycofaniu oferty
powinny by¢ doreczone Zamawiajgcemu na pismie, pod rygorem niewaznosci, przed uptywem
terminu sktadania ofert. O$wiadczenia powinny byé opakowane tak jak oferta, a opakowanie
powinno zawiera¢ odpowiednio dodatkowe oznaczenie wyrazem: ,ZMIANA” albo , WYCOFANIE".

4. W uzasadnionych przypadkach Zamawiajgcy moze, przed uptywem terminu sktadania ofert,
zmienic tres¢ niniejszego Zapytania. Wyjasnienia oraz zmiany tresci niniejszego Zapytania, zostang
przekazane niezwtocznie Wykonawcom, ktérzy otrzymali niniejsze zapytanie.

5. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo niedokonania wyboru ktérejkolwiek oferty jak réwniez nie
zawarcia umowy z uprzednio wybranym Wykonawca. W tej sytuacji Wykonawcy nie majg zadnych
roszczen wobec Wykonawcy. Jakiekolwiek roszczenia Wykonawcy wzgledem Zamawiajgcego
moga wynikaé wytgcznie z podpisanej umowy.

6. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo przedtuzenia terminu skfadania ofert.
7. Zamawiajacy uniewaznia postepowanie, jezeli:
1) nie ztozono zadnej oferty niepodlegajgcej odrzuceniu;

2) cena najkorzystniejszej oferty na ktérgkolwiek z czesci przewyzsza kwote, ktérg zamawiajacy
zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia, chyba ze Zamawiajacy moze zwiekszyc
te kwote do ceny najkorzystniejszej oferty;

3) wystgpita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze prowadzenie postepowania lub
wykonanie zamdwienia nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozina bylo wczesniej
przewidzie¢;

4) postepowanie obarczone jest niemozliwg do usuniecia wadg uniemozliwiajgcg zawarcie
niepodlegajacej uniewaznieniu umowy w sprawie zamowienia publicznego.

8. Wykonawcy nie przystuguja srodki ochrony prawnej w postaci mozliwosci wniesienia odwotania
do Prezesa Krajowej Izby Odwotawcze;j.

9.Zgodnie z art. 13 ust. 1i 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1), dalej ,RODO”,
Zamawiajgcy informuje, ze:

a) administratorem danych osobowych wskazanych w ztozonych ofertach jest Agencja Rozwoju
Mazowsza S.A. ul. Swietojerska 9, 00-236 Warszawa.
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b) Pani/Pana dane osobowe przetwarzane bedg na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO w celu
zwigzanym z przedmiotowym postepowaniem;

c) odbiorcami Pani/Pana danych osobowych bed3 osoby lub podmioty, ktérym udostepniona
zostanie dokumentacja postepowania w oparciu o art. 8 ustawy;

d) Pani/Pana dane osobowe beda przechowywane przez okres 4 lat lub do czasu przedawnienia
sie roszczen ;

e) obowigzek podania przez Panig/Pana danych osobowych bezposrednio Pani/Pana dotyczacych
jest wymogiem ustawowym okreSlonym w przepisach ustawy, zwigzanym z udziatem
w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego; konsekwencje niepodania okreslonych
danych wynikajg z ustawy;

f) w odniesieniu do Pani/Pana danych osobowych decyzje nie bedg podejmowane w sposdb
zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO;

g) posiada Pani/Pan:
- na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych Pani/Pana dotyczacych;

- na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych (przy czym
skorzystanie z prawa do sprostowania nie moze skutkowaé¢ zmiang wyniku postepowania
o udzielenie zamdwienia publicznego ani zmiang postanowienn umowy w zakresie niezgodnym
z ustawa oraz nie moze naruszac integralnosci protokotu oraz jego zatgcznikow);

- na podstawie art. 18 RODO prawo zgdania od administratora ograniczenia przetwarzania danych
osobowych z zastrzezeniem przypadkow, o ktédrych mowa w art. 18 ust. 2 RODO (przy czym prawo
do ograniczenia przetwarzania nie ma zastosowania w odniesieniu do przechowywania, w celu
zapewnienia korzystania ze Srodkéw ochrony prawnej lub w celu ochrony praw innej osoby
fizycznej lub prawnej, lub z uwagi na wazne wzgledy interesu publicznego Unii Europejskiej lub
panstwa cztonkowskiego);

- prawo do whniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna Pani/Pan,
ze przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczgcych narusza przepisy RODO;

h) nie przystuguje Pani/Panu:
- w zwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usuniecia danych osobowych;
- prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO;

- na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych osobowych, gdyz
podstawg prawng przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. c RODO.

10. Wykonawca ubiegajac sie o udzielenie zamdwienia publicznego jest zobowigzany do
wypetnienia wszystkich obowigzkéw formalno-prawnych zwigzanych z udziatem w postepowaniu.

V. Zobowigazania stron
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Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania Przedmiotu zamdwienia z nalezytg starannoscia,
wymagang przy Swiadczeniu tego rodzaju ustug oraz do zachowania tajemnicy informacji
uzyskanych w zwigzku z wykonywaniem przedmiotu zamdwienia, zaréwno w trakcie trwania
umowy, jak i po jej rozwigzaniu, bez wzgledu na przyczyne i tryb jej rozwigzania.
Zamawiajgcy zobowigzuje sie do:

a) udzielenia wyjasnie oraz pomocy w zakresie niezbednym do zrealizowania ustugi

poprzez przekazanie stosownych danych, bedacych w jego posiadaniu;
b) dokonania ptatnosci zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie VI.

Warunki udziatu
W postepowaniu moze bra¢ udziat wytgcznie Wykonawca posiadajacy niezbedng wiedze
i doswiadczenie, tzn. w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania ofert,
a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krdtszy, to w tym okresie wykonat co najmniej 3
ustugi zwigzane z zorganizowaniem warsztatow dotyczgcych tematyki sukcesji w firmach
rodzinnych lub co najmniej 3 ustugi zwigzane z wykonaniem opracowania/ analizy/ studium/
raportu/ badania, ktérych przedmiotem byta problematyka:

e zwigzana z funkcjonowaniem przedsiebiorstw w przestrzeni gospodarki rynkowej lub

prawnej lub instytucjonalnej i/lub

e dotyczgca zarzadzania przedsiebiorstwem i/lub

e dotyczaca budowania strategii biznesowych przedsiebiorstwa i/lub

e dotyczaca identyfikacji ryzyka i barier w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa i/lub

e dotyczaca internacjonalizacji przedsiebiorstwa i/lub

e dotyczaca budowy relacji przedsiebiorstwa z interesariuszami.
Kazda z ustug powinna zosta¢ zrealizowana na kwote o wartosci brutto co najmniej 5 000 zt
brutto (piec¢ tysiecy ztotych).
Przez jedng ustuge nalezy rozumie¢ jedng umowe na zorganizowanie warsztatow lub
wykonanie opracowania/ analizy/ studium/ raportu/ badania. W przypadku, gdy w ramach
jednej umowy wykonane zostata wiecej niz jedno opracowanie/ analiza/ studium/ raport/
badanie, umowa taka traktowana bedzie jako jedna ustuga.

Ptatnosc
Ptatnos¢ nastgpi w terminie 30 dni po petnej realizacji ustugi pod warunkiem wczesniejszego
przekazania Zamawiajgcemu Srodkdw w ramach realizacji Projektu Success Road.
Wybrana zostaje oferta, ktora uzyska najwiekszg liczbe punktow.
Ocena spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu zostanie dokonana na podstawie
dokumentdw ztozonych przez oferenta, na zasadzie SPELNIA/NIE SPEENIA.
Kazdy z oferentdw w celu wykazania spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu, o ktérych
mowa w pkt V ma obowigzek ztozy¢ nastepujace oswiadczenia i dokumenty:
a) Wykaz co najmniej 3 ustug, wykonanych w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem

terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy w tym okresie,

z podaniem ich przedmiotu, podmiotu zlecajgcego prace, daty realizacji — zatgcznik nr 1,
b) Woypetniony zatgcznik z ofertg cenows - zatgcznik nr 2,
c) Aktualny odpis z wtasciwego rejestru wystawiony nie wczesniej niz 6 miesiecy przed

uptywem terminu sktadania ofert (o ile podmiot podlega obowigzkowi wpisu do rejestru).
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VILI. Kryteria oceny

Zamawiajgcy dokona oceny i pordwnania ofert na podstawie nizej opisanego kryterium:

L.p. Kryterium Wagaw %
1. Cena 100%
RAZEM 100%

Cena - Punkty w kryterium Cena zostang obliczone wg nastepujgcego wzoru:

LC = (Cmin / Cb) x 100

gdzie:

LC - oznacza liczbe punktéw przyznanych ofercie za kryterium Cena

Cmin - oznacza Cene brutto oferty, z oferty z najnizszg ceng sposrdd ocenianych ofert

Cb - oznacza Cene brutto ocenianej oferty

Przy obliczaniu liczby punktéw Zamawiajgcy zaokraglat bedzie wyniki do dwdch miejsc po

przecinku (z zastosowaniem regut matematycznych):

e w sytuacji, kiedy na trzecim miejscu po przecinku jest cyfra ,5” lub wyzsza, wowczas

wartos$¢ ulega zaokragleniu ,,w gére” (to znaczy, ze np. warto$¢ 0,155 musi zostac

zaokraglona do 0,16);

e w sytuacji, kiedy na trzecim miejscu po przecinku jest cyfra ,,4” lub nizsza, wdéwczas

wartos¢ ulega zaokragleniu ,w dot” (to znaczy, ze np. wartos¢ 0,154 musi zostac

zaokraglona do 0,15);

VIII.  Miejsce i termin skfadanie oferty

1. Oferta powinna by¢ przekazana w formie papierowej w zamknietej kopercie z tytutem

zamoéwienia, ztozonej w sekretariacie Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. lub elektronicznej na

adres e-mail: coie@armsa.pl
do dnia 18 stycznia 2022 r. do godz. 23:59

2. Na wniosek Zamawiajgcego autor zwycieskiej oferty jest zobowigzany przedstawic

Zamawiajgcemu oryginalne wersje dokumentéw ztozonych w kopiach - najpdzniej w dacie

podpisania umowy

3. Osobg do kontaktéw w sprawie zapytania ofertowego jest Pan Arkadiusz Szymanski

(telefon + 48 22 566 47 82, email: a.szymanski@armsa.pl)

IX. Informacje dodatkowe

Niniejsze zapytanie ofertowe nie jest ogtoszeniem w rozumieniu ustawy Prawo zamdwien

publicznych. Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ odstgpienia od wyboru wykonawcy lub

podpisania umowy z wybranym wykonawcg bez podawania przyczyn. W przypadku ztozenia mniej

niz dwéch waznych ofert, zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ zawarcia umowy z wykonawca

ktory ztozyt jedyng wazng oferte.



