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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.

Watszawa, ul. Smolna 12
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Nazwa jednostki, adres siedziby, przedmiot dzialalnosci oraz nr w rejestrze sgdowym
Nazwa: AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Adres: Warszawa, ul. Smolna 12

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
- Promocja potencjatu gospodarczego regionu mazowieckiego

Rejestr sqdowy: Krajowy Rejestr Sadowy - Rejestr Przedsigbiorcow
Miejscowos¢: Warszawa
Numer: KRS 0000249823

2. Czas dzialania jednostki okreslony w akcie zalozycielskim:
Zgodnie ze statutem czas trwania dziatalnosci spotki jest nieograniczony.

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym:
Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato za okres od 01.01.2008 do 31.12.2008.

4. Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane laczne:
Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych facznych, w sklad jednostki nie wehodza wewnetrzne
jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielnie sprawozdanie finansowe.

5. Wskazanie dotyczace sprawozdania finansowego, w ktérym nastapilo polaczenie:
Nie dotyczy.

6. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajace z przepiséw ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci.

7. Zalozenie kontynuacji dzialalno$ci:

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci oraz nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nia
dziatalnoscei.

8. Metody wyceny aktywoéw i pasywoéw, pomiaru wyniku finansowego oraz zasad sporzadzania
sprawozdania finansowego:

wartosci niematerialne i prawne - wycenia si¢ wg cen nabycia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa przy
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych uwzgledniajacych okres ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow WNiP.

dlugoterminowe aktywa finansowe - wycenia si¢ w wartosci rynkowej. Skutki wyceny odnoszone sa na wynik
finansowy za wyjatkiem aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, dla ktorych skutek przeszacowania odnoszony
jest na kapitat z aktualizacji wyceny.



AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Watszawa, ul. Smolna 12
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

§rodki trwale - s3 wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub w wartoéci przeszacowanej
(po aktualizacji wyceny $rodkéw trwalych) pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane sa metoda liniowa lub degresywna zgodnie ze stawkami odpowiadajacymi
okresowi ekonomicznej uzytecznosci érodka trwatego z uwzglednieniem stawek podatkowych.

Srodki trwale o wartosci poczatkowej powyzej 1 000 zk. s3 amortyzowane wybrang metoda, natomiast
érodki trwate ponizej tej wartosci sa amortyzowane jednorazowo pod data przekazania ich do uzytkowania.

naleznosci - wycenia sie w kwocie wymaganej zaplaty z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje si¢ w bilansi
w wartosci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace). Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy
uwzglednieniu stopnia prawdopodobieristwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

krétkoterminowe papiery warto$ciowe - wyceniane sa na dziei bilansowy tacznie z naliczonymi, ale jeszcze
nie wymagalnymi odsetkami.

zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty tacznie z naliczonymi odsetkami z tytutu zwloki w ich
zaplacie.

Spélka ARM SA sporzadza poréwnawczy wariant rachunku zyskéw i strat oraz rachunek przeplywow
pienigznych metoda poSrednig.
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12

Bilans
Stan na Stan na
AKTYINA 31.12.2007 31.12.2008
A. |AKTYWA TRWALE 356 957,09 33 456 554,62
l. | Warto$ci niematerialne i prawne 6 982,97 2 902,07
1.|Koszty zakoniczonych prac rozwojowych
2. |Wartos¢ firmy
3.[Inne warto$ci niematerialne i prawne 6 982,97 2 902,07
4.|Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 290 130,12 332 608,77
1.|Srodki trwafe 290 130,12 332 608,77
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 14 004,99 144 057,40
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 79 949,39 44 078,71
d) $rodki transportu 142 994,40 107 245,80
e) inne $rodki trwate 53 181,34 37 226,86
2.|Srodki trwafe w budowie 0,00
3.|Zaliczki na Srodki trwafte w budowie
lll. [Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1.10d jednostek powigzanych
2.|0d pozostalych jednostek
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 33082 976,78
1.|Nieruchomosci
2.|Wartosci niematerialne i prawne
3.|Dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 33082 976,78
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
udzialy lub akcje
inne papiery wartoéciowe
udzielone pozyczki
inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00 33082 976,78
udziaty lub akcje
inne papiery warto$ciowe 33 082 976,78
udzielone pozyczki
inne diugoterminowe aktywa finansowe
4.|Inne inwestycje diugoterminowe
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 844,00 38 067,00
1.|]Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 59 844,00 38 067,00
2.|Inne rozliczenia migdzyokresowe
]
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12

Bilans
Stan na Stan na
AITYVA 31.12.2007 31.12.2008
B. |[AKTYWA OBROTOWE 61038 584,20 18 771 781,97
l. |Zapasy 0,00 0,00
1.|Materiaty
2.|Pélprodukty i produkty w toku
3.|Produkty gotowe
4.|Towary
5.|Zaliczki na dostawy 0,00
Il. |Naleznosci krotkoterminowe 202 316,15 479 104,65
1.|NaleZznosci od jednostek powigzanych ~7 200,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7 200,00 0,00
do 12 miesiecy 7 200,00
powyzej 12 miesigcy
b) inne
2.|Naleznosci od pozostalych jednostek 195 116,15 479 104,65
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie spfaty: 10 636,99 2,20
do 12 miesiecy 10 636,99 2,20
powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotacji, cef, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen 148 782,00 291 783,41
¢) inne 35 697,16 187 319,04
d) dochodzone na drodze sgdowej
Il |Inwestycje krotkoterminowe 60 804 167,31 18 244 650,68
1.|Krétkoterminowe aktywa finansowe 60 804 167,31 18 244 650,68
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
udzialy lub akcje
inne papiery wartoSciowe
udzielone pozyczki
inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 53 673 251,25 0,00

udzialy lub akcje

inne papiery wartosciowe

53 673 251,25

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 7 130 916,06 18 244 650,68
$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4 345,70 1229 835,23
inne $rodki pieniezne 7 126 570,36 17 014 815,45
inne aktywa pieniezne
2.[Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 32 100,74 48 026,64

[AKTYWA RAZEM

61 395 541 ,29|

52 228 336,59
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12

Bilans
PASYWA Stan na Stan na
31.12.2007 31.12.2008
A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 60 772 956,09 51 992 189,15
I. |Kapital (fundusz) podstawowy 60 000 000,00 60 000 000,00
Il. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy (-)
lll. |Udzialy (akcje) wiasne (-)
1V. [Kapitat (fundusz) zapasowy 725 052,76 772 956,09
V. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny -6 631 538,37
VI. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00]
VII. |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00
VIIl. |Zysk (strata) netto 47 903,33 -2 149 228,61
IX. [Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego(-)
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 622 585,20 236 147,44
I. |Rezerwy na zobowigzania 148 296,00 22 716,00
1.|Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 148 296,00 12 966,00
2.|Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
diugoterminowa
krétkoterminowa
3.|Pozostale rezerwy 0,00 9 750,00
diugoterminowe
krétkoterminowe 9 750,00
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
1.|Wobec jednostek powigzanych
2.|Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
a) kredyly | pozyczki
b) z tytutu emisji dhuznych papieréw warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) inne
1ll. |Zobowigzania krétkoterminowe 474 289,20 213 431,44
1.|Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
do 12 miesigcy
powyzej 12 miesiecy
b) inne
2.|Wobec pozostalych jednostek 474 289,20 182 534,17
a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 98 260,13 105 248,22
do 12 miesiecy 98 260,13 105 248,22
powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cef, ubezpieczen i innych $wiadczeri 370 507,52 2 389,23
h) z tytulu wynagrodzer 4 098,51 0,00
i) inne 1423,04 74 896,72
3.|Fundusze specjalne 0,00 30 897,27
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1.|Ujemna wartos¢ firmy
2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
diugoterminowe
krotkoterminowe

[PASYWA RAZEM

61 395 541,29]

52 228 336,59
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy)

Za okres Za okres
Lp. Wyszczegolnienie 01.01.2007 - 01.01.2008 -
31.12.2007 31.12.2008
A :rfyy:.lrlmdy netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 1433 779,71 3 866 690,08
- od jednostek powigzanych 1351 219,21
I.[Przychody netto ze sprzedazy produktdw 1433 749,21 3 867 414,63
I Zrniana? stanu produktow {zwiek§zgnie - warto$¢ 30,50 724,55
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
I11.}jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiaidw
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 3427 627,13 7586 953,44
I.|Amortyzacja 132 477,03 175 817,82
II.{Zuzycie materiatow i energii 266 879,86 404 955,81
i Ustugi obce 902 494,30 3858 799,17
Y, Podatki i oplaty, w tym: 181 669,18 66 804,05
- podatek akcyzowy
V.|Wynagrodzenia 1 606 800,44 2 570 099,00
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 268 559,61 391 143,48
VII.|Pozostate koszty rodzajowe 68 746,71 119 334,11
VIII.|Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1993 847,42 -3 720 263,36
D |Pozostale przychody operacyjne 155 671,86 141 577,18
I.|Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych
1l.| Dotacje
IIl./Inne przychody operacyjne 155 671,86 141 577,18
E |Pozostate koszty operacyjne 7 090,70 304 389,11
|| Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych
II.|Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 950,00
11l.{Inne koszty operacyjne 7 090,70 303 439,11
F__|Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -1 845 266,26 -3 883 075,29
G [Przychody finansowe 2 204 098,23 1622 541,90
I.|Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 176 865,79
od jednostek powigzanych
I1.|Odsetki, w tym: 1645 362,09 1003 265,39
od jednostek powigzanych
11l.|Zysk ze zbycia inwestycji 442 410,72
IV.|Aktualizacja wartoéci inwestycji 558 736,14
V.lInne
H |Koszty finansowe 286 540,64 2248,22
1.|Odsetki, w tym: 461,65 881,23
- od jednostek powigzanych
II.|Strata ze zbycia inwestyciji
Ill.|Aktualizacja warto$ci inwestycji 285 484,89
IV.]Inne 594,10 1 366,99
I |Zysk (strata) z dziafalnosci gospodarczej (F+G-H) 72 291,33 -2 262 781,61
J |Wynik zdarzeri nadzwyczajnych (J.1.-J.1l.) 0,00 0,00
1| Zyski nadzwyczajne
Il.|Straty nadzwyczajne
K |Zysk (strata) brutto (I+/-J) 72 291,33 -2 262 781,61
L [Podatek dochodowy 24 388,00 -113 553,00
Pozostale obowiagzkowe zmniejszenie zysku
M
(zwiekszenie straty)
N |Zysk (strata) netto (K-L-M) 2 47 903,33 -2 149 228,61

Krzysztof Filinski
Prezes Zarzgdu

Iga Urbanik-Brymas i
Wiceprezes Zarzgdu 4
Artur Andrysiak
Czlonek Zarzqdu

Dariusz Draczka
Czfonek Zarzqdu

Osoba sporzqdzajgca sprawozdanie finansowe
Anna Malyska

Warszawa, 27 maja 2009 rok

Dnne

N &a SWaL




AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Rachunek przeptywoéw pienieznych (metoda posrednia)

Lp. Wyszczegolnienie

Za okres

01.01.2007 - 31.12.2007

Za okres

01.01.2008 - 31.12.2008

A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjne;j

l. Zysk / Strata netto 47 903,33 -2 149 228,61

1. Korekty razem -648 476,80 -1 100 833,85
1.|Amortyzacja 132 477,03 175 817,82
2.|Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych
3.1Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1 365 073,24 -176 865,79
4.|Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -442 410,72
5.[Zmiana stanu rezerw 3 745,00 -125 580,00
6.[Zmiana stanu zapaséw
7.[Zmiana stanu naleznoéci -150 129,70 -276 788,50
8.|Zmiana stanu zobowigzar krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 386 780,64 -260 857,76
9.|Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 616 974,72 5 851,10
10{Inne korekty -273 251,25

1. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (I+l1) -600 573,47 -3 250 062,46

B. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

I Wplywy 41312 724,89 39 578 012,65

1 0,00 0,00

.|Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

2.|Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz wartos$ci niematerialne i prawne

3.|Z aktywow finansowych, w tym:

41 312 724,89

39578 012,65

a)|w jednostkach powigzanych

b)[w pozostatych jednostkach: 41 312 724,89 39578 012,65
- zbycie aktywéw finansowych 39 947 651,65 39 401 146,86
- dywidendy i udziaty w zyskach 176 865,79
- splata udzielonych pozyczek diugoterminowych
- odsetki 1365 073,24
- inne wplywy z aktywdw finansowych I
4.|Inne wplywy inwestycyjne
il. Wydatki 53 465 356,18 25 214 215,57
1.|Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatyd 65 356,18 214 215,57,
2 |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3.[Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 25000 000,00
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
0,00 25000 000,00

b)|w pozostatych jednostkach:

- nabycie aktywéw finansowych

25000 000,00

- udzielone pozyczki diugoterminowe

>

Inne wydatki inwestycyjne

53 400 000,00

L. Przeplywy pienigezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (lI-11)

-12152 631,29

14 363 797,08
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Rachunek przepfywéw pienieznych (metoda posrednia)

Lp.

Wyszczegdlnienie

Za okres

01.01.2007 - 31.12.2007

Za okres

01.01.2008 - 31.12.2008

C. Przeplywy érodkéw pienigznych z dziatalnoéci finansowej

l.

Wolywy

0,00

0,00

Wplywy netto z wydania udzialow (emisji akgji) i innych instrumentow

‘|kapitatowych oraz doplat do kapitatu

0,00

0,00

|Kredyty i pozyczki

|Emisja diuznych papieréw wartosciowych

4.|Inne wplywy finansowe

l.

Wydatki

0,00

0,00

.|Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

.|Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli

JInne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku

.|Sptaty kredytéw i pozyczek

|Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

.|Z tytulu innych zobowigzarn finansowych

|Platnoéci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

.|Odsetki

Wl N |oOojg|,] W D=

.|Inne wydatki finansowe

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l)

0,00

0,00

Przeplywy pienigzne netto razem

<12 753 204,76

11113 734,62

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym

-12 753 204,76

11 113 734,62

- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

19 884 120,82

7 130 916,06

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym

7 130 916,06

18 244 650,68

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

7 /
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.

Warszawa, ul. Smolna 12
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym

Za okres Za okres
Lp. i
B Wyszczsgdinlenis 01.01.2007 - 31.12.2007 | 01.01.2008 - 31.12.2008
I. |Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 60 725 052,76 60 772 956,09
- korekty biedéw podstawowych
l.a |Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 60 725 052,76 60 772 956,09
1.|Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 60 000 000,00 60 000 000,00
1.1|Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a)| zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
b)|zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- sad rejestrowy nie wydat do dnia bilansowego postanowienia o podwyzszeniu kapitatu
podstawowego
1.2|Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 60 000 000,00 60 000 000,00
2.|Nalezne wpftaty na kapital podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1{Zmiana naleznych wpfat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a)|zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
b)|zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
2.2|Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3.|Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a)|zwigkszenie
b)|zmniejszenie
3.1|Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. |Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0,00 725 052,76
4.1|Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 725 052,76 47 903,33
a)|zwigkszenie (z tytutu) 7256 052,76 47 903,33
podziat zysku 725 052,76 47 903,33
b)|zmniejszenie (z tytuiu) 0,00 0,00
4.2|Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 725 052,76 772 956,09
5.|Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.1|Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 -6 631 538,33
a)|zwiekszenie (z tytutu) 0,00 -6 631 538,33
- wyceny bilansowej -6 631 538,33
b)|zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
5.2|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 -6 631 538,33
6.|Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.1|Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a)|zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
0,00 0,00
b)|zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
6.2|Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00




AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.

Warszawa, ul. Smolna 12
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

Za okres Za okres
i Yiyszezagoiniente 01.01.2007 - 31.12.2007 | 01.01.2008 - 31.12.2008
7.|Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
7.1|Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
- korekty bteddw podstawowych
7.2|Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a)|zwiekszenie (z tytutu) 725 052,76 47 903,33
-zysku 725 052,76 47 903,33
b)[zmniejszenie (z tytutu) 725 052,76 47 903,33
- podziafu wyniku 725 052,76 47 903,33
7.3|Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
7.4|Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
- korekty biedéw podstawowych
7.5|Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a)|zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
h)[zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
7.6|Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7|Zysk/Strata z lat ubiegfych na koniec okresu 0,00 0,00
8.|Zysk / Strata za rok obrotowy 47 903,33 -2 149 228,61
a)|Zysk netto 47 903,33
b)|Strata netto -2 149 228,61
c){Odpisy z zysku

Il. _[Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

60 772 956,09

51992 189,15

Proponowany podziatu zysku netto

a)|Wyplata dywidendy

b)| Przekazanie na kapitat zapasowy

47 903,33

¢)| Przekazanie na kapitat rezerwowy

d)| Pokrycie straty za lata ubiegte

e)|Przekazanie na wewnetrzny fundusz celowy

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego

. podziatu zysku (pokrycia straty)

60 772 956,09

51992 189,15
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.

Warszawa, ul. Smolna 12
Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 1: Zmiany w stanie wartosci niematerialnych i prawnych

Kosz
Lp. Tytut zakoﬁczonytz:h prac “gr;f“ Oprogramowanie Inne Zaliczki Razem
rozwojowych Y
Warto$¢ brutto
1 | Stanna31.12.2007 0,00 0,00 48 843,92 4 392,00 0,00 53 235,92
2 | Zwigkszenia: 0,00 0,00 18 046,73 0,00 0,00 18 046,73
zakup 0,00 0,00 18 046,73 0,00 0,00 18 046,73
3 | Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Stanna31.12.2008 0,00 0,00 66 890,65 4392,00 0,00 71 282,65
Umorzenie
5 | Stanna 31.12.2007 0,00 0,00 42 775,95 3 477,00 0,00 46 252,95
6 | Zwigkszenia: 0,00 0,00 21212,63 915,00 0,00 22 127,63
amortyzacja 0,00 0,00 21212,63 915,00 0,00 22 127,63
7 | Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 8 | Stanna31.12.2008 0,00 0,00 63 988,58 4392,00 0,00 68 380,58
Odpisy aktualizujace
9 | Stanna31.12.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | Zwigkszenia: 0,00 | - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 | Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 | Stanna 31.12.2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ netto
13 | Stan na 31.12.2007 0,00 0,00 6 067,97 915,00 0,00 6 982,97
14 | Stan na 31.12.2008 0,00 0,00 2 902,07 0,00 0,00 2 902,07
Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne i prawne nie wystapity.
Nota nr 2; Zmiany w stanie srodkéw trwalych
Grunty (w tym
prawo wieczystego Urzadzenia
uzytkowania Budynki, lokale i obiekty | techniczne Srodki Inne $rodki
Lp. Tytut gruntéw) inzynierii ladowej i wodne] i maszyny transportu trwale Razem
Warto$¢ brutto
1 |[Stanna31.12.2007 0,00 16 139,59 203 928,66 | 178 743,00 79 772,14 478 583,39
2 | Zwigkszenia: 0,00 141 071,13 55097,71 0,00 0,00 196 168,84
zakup 0,00 141 071,13 55097,71 0,00 0,00 196 168,84
3 | Zmniejszenia: 0,00 0,00 1 830,00 0,00 0,00 1 830,00
likwidacja 0,00 0,00 1 830,00 0,00 0,00 1 830,00
4 | Stan na31.12.2008 0,00 157 210,72 257 196,37 | 178 743,00 79 772,14 672 922,23
Umorzenie
5 | Stan na 31.12.2007 0,00 2 134,60 123 979,27 35 748,60 26 590,80 188 453,27
6 | Zwigkszenia: 0,00 11 018,72 90968,39 | 35 748,60 15 954,48 153 690,19
amortyzacja za okres 0,00 11 018,72 90968,39 | 35 748,60 15 954,48 153 690,19
7 | Zmniejszenia: 0,00 0,00 1 830,00 0,00 0,00 1 830,00
likwidacja 0,00 0,00 1 830,00 0,00 0,00 1 830,00
8 | Stanna31.12.2008 0,00 13 153,32 213 117,66 | 71 497,20 42 545,28 340 313,46
Odpisy aktualizujace
9 | Stanna31.12.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | Zwigkszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 | Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 | Stan na31.12.2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosé netto
13 | Stan na 31.12.2007 0,00 14 004,99 79 949,39 | 142 994,40 53 181,34 290 130,12
14 | Stan na 31.12.2008 0,00 144 057,40 44 078,71 | 107 245,80 37226,86 | 332608,77
Odpisy aktualizujace wartos¢ srodkow trwatych nie wystapity.
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 3: Warto$é i powierzchnia gruntow uiytkowanych wieczyscie
W Spotce ARM S.A. nie wystgpuje nabyte w drodze kupna prawo wieczystego uzytkowania gruntéw.

Nota nr 4: Warto$¢ nieamortyzowanych przez jednostke srodkéw trwalych, uiywanych na podstawie umow
leasingu, najmu, dzieriawy i innych umow

W Spétce ARM S.A. nie wystepuja.

Nota nr 5: Wartos¢ amortyzowanych przez jednostke srodkow trwalych, uiywanych na podstawie umow
leasingu finansowego

W Spétce ARM S.A. pozycja nie wystgpuje.
Nota nr 6: Srodki trwale w budowie
W Spétce ARM S.A. pozycja nie wystepuje.
Nota nr 7: Naktady na niefinansowe aktywa trwale

W roku 2008 Spétka poniosta naktady na zakup srodkéw trwalych w wysokodci 196 168,84 zt oraz na zakup warto$ci
niematerialnych w wysokosci 18 046,73 zi.

Nota nr 8: Zobowiqrania wobec budietu paristwa lub jednostek samorzqdu terytorialnego z tytulu
uzyskania prawa wtasnosci budynkow i budowli

W Spotce ARM S.A. pozycja nie wystgpuje.

Nota nr 9: Naleinosci dlugoterminowe
W Spoélce ARM S.A. pozycja nie wystepuje.

Nota nr 10: Zmiany w stanie odpiséw aktualizujqcych naleinosci dlugoterminowe
W Spétce ARM S.A. pozycja nie wystepuje.

Nota nr 11: Inwestycje diugoterminowe

W drugiej potowie 2008 roku w zwiazku z ogélnoswiatowym kryzysem Zarzad Spoétki przyjat plan dziatan finansowych,
w ktdrym postanowit utrzyma¢ posiadane przez nia jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych do roku 2010.

Zgodnie z przyjetym planem dziatan finansowych Spoétka zmienila polityke w zakresie prowadzenia dziatalnosci
inwestycyjnej z profilu krétkoterminowego na profil dlugoterminowy.

Posiadane przez Spotke jednostki uczestnictwa zostaly w sprawozdaniu finansowym przekwalifikowane z
krétkoterminowych na dlugoterminowe.




AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 12: Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Kwota réznicy przej$ciowej Aktywa z Kwota réznicy przejsciowej
tytutu Aktywa z tytutu
stan na stawka podatku na stawka podatku na
L.p. Tytut ujemnej réznicy przejéciowej 31.12.2007 podatku 31.12.2007 | stanna31.12.2008 podatku 31.12.2008
1 | Odniesionych na wynik
finansowy X X 59 844,00 X X 38 067,00
Niewyplacone wynagrodzenia 4 098,50 19% 779,00 0,00 19% 0,00
Sktadki ZUS do zaplaty w
nastgpnym roku 24 749,43 19% 4 703,00 82,23 19% 16,00
Niewyplacone kwoty z tytutu
ryczattéw oraz kosztow delegaciji
stuzbowych 585,06 19% 111,00 585,06 19% 111,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 285 484,89 19% 54 242,00 0,00 19% 0,00
Wycena $rodkéw pienigznych 45,40 19% 9,00 0,00 19% 0,00
wycena skutkéw rozliczenia
rocznego 0,00 19% 0,00 199 685,00 19% 37 940,00
2 | Odniesionych na kapital wlasny D% X 0,00 X X 0,00
Kapitatl z aktualizacji 0,00 19% 0,00 0,00 19% 0,00
Niepodzielony wynik lat
ubieglych 0,00 19% 0,00 0,00 19% 0,00
RAZEM X X 59 844,00 X X 38 067,00

Zgodnie z zasada ostroznosci, biorac pod uwage poniesiong w 2008 roku strat¢ netto w wysoko$ci 2.149.228,61 zl, nie zostaly
utworzone aktywa z tytutu podatku odroczonego wynikajace z aktualizacji wyceny inwestycji dlugoterminowych.

Nota nr 13: Inne dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
W Spétce ARM S.A. pozycja nie wystepuje.

Nota nr 14: Zapasy

W Spétce ARM S.A. pozycja nie wystepuje.

Nota nr 15: Naleznosci krotkoterminowe

Stan na 31.12.2007 Stan na 31.12.2008
Lp warto$é odpisy
: Tytut warto$é brutto odpisy aktualizujace warto$¢ netto brutto aktualizujace | warto$é netto
1 | Od jednostek powigzanych 7 200,00 0,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00
a |z tytulu dostaw i ustug, w tym
o okresie splaty: 7 200,00 0,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00
-do 12 miesigcy 7 200,00 0,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00
-powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Naleznosci od pozostalych
jednostek, z tego: 195 116,15 0,00 195 116,15 | 480 054,65 950,00 | 479 104,65
a |z tytulu dostaw i ustug, w tym
o okresie splaty: 10 636,99 0,00 10 636,99 952,20 950,00 2,20
-do 12 miesigecy 10 636,99 0,00 10 636,99 2,20 0,00 2,20
-powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 950,00 950,00 0,00
b |z tytulu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
$wiadczen 148 782,00 0,00 148 782,00 | 291 783,41 0,00 ] 29178341
¢ |inne 35 697,16 0,00 35697,16 | 187 319,04 0,00 187 319,04
d | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 202 316,15 0,00 202 316,15 | 480 054,65 950,00 479 104,65
72 A
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.

Warszawa, ul. Smolna 12

Dodatkowe informacije i objasnienia

Nota nr 16: Naleznosci krotkoterminowe wedlug wieku

l Lp. | Wiek w dniach 0-90 90-180 180-360 powyzej 360 Razem

I 0d jednostek powigzanych:
1 | ztytutu dostaw i ustug (brutto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | z tytutu dostaw i ustug (odpisy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | ztytulu dostaw i ustug (netto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | inne (netto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | inne (netto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Od pozostalych jednostek:
1 | z tytutu dostaw i ustug (brutto) 0,00 0,00 2,20 950,00 952,20
2 | ztytutu dostaw i ustug (odpisy) 0,00 0,00 0,00 -950,00 -950,00
3 | z tytulu dostaw i ustug (netto) 0,00 0,00 2,20 0,00 2,20
4 | inne (brutto) 479 102,45 0,00 0,00 0,00 | 479 102,45
5 | inne (odpisy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | inne (netto) 479 102,45 0,00 0,00 0,00 479 102,45
7 | dochodzone na drodze sadowej

(brutto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -
8 | dochodzone na drodze sadowej

(odpisy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q | dochodzone na drodze sadowej

(netto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota nr 17: Zmiany w stanie odpisow aktualizujqcych naleinosci krotkoterminowe (wg tytutow naleinosci)

Odpisy Odpisy
aktualizujace Qdpisy Qdpisy aktualizujace
naleznodci z QOdpisy aktualizujace aktualizujace naleznosci
tytutu aktualizujgce inne | naleznodci z tytulu inne dochodzone na
dostaw i ustug naleznosci od dostaw i ustug od | naleznosci od | drodze sadowej
od jednostek Jjednostek pozostalych jednostek od jednostek
Lp. Tytut powiazanych powiazanych jednostek pozostalych pozostalych Razem
1 | Stanna31.12.2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Zwigkszenia 0,00 0,00 950,00 0,00 0,00 950,00
a | utworzenie odpiséw aktualizujacych 0,00 0,00 950,00 0,00 0,00 950,00
3 | Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a | wykorzystanie odpiséw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b | ustanie przyczyny-zaplacono 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Stanna31.12.2008 0,00 0,00 950,00 0,00 0,00 950,00

Nota nr 18: Krotkoterminowe aktywa finansowe (oprocz Srodkéw pienig¢inych i innych aktywow pieniginych)

W roku 2008 krotkoterminowe aktywa finansowe obejmujace zakupione jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych zostaly przekwalifikowane do inwestycji dlugoterminowych.




AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 19: Srodki pienigine i inne aktywa pienigine oraz struktura srodkow pieniginych dla potrzeb
rachunku przeplywow pienieinych

Lp. Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne Stan na 31.12.2007 Stan na 31.12.2008

1 | Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych: 7130 916,06 18 244 650,68
a |Kasa 3 960,74 5 118,60
b | Rachunek w banku PKO BP 384,96 20,02
¢ | Rachunek w banku PKO BP-lokata 7 126 570,36 17 014 815,45
d | Rachunek bankowy Funduszu socjalnego 0,00 32027,24
¢ | Rachunki bankowe - wyodrebnione dotyczace realizacji projektow 0,00 1192 669,37
2 | Inne $rodki pienigzne: 0,00 0,00
3 | Inne aktywa pienigzne: 0,00 0,00
4 | Krétkoterminowe aktywa finansowe zaklasyfikowane dla potrzeb

rachunku przeptyw6w pienigznych do $rodkéw pienigznych 0,00 0,00
5 | Razem $rodki pieni¢zne dla potrzeb rachunku przeptywow

pienigznych (1+2+3-3c+4) 7130 916,06 18 244 650,68

Nota nr 20: Krétkoterminowe czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

o Tytut Stan na 31.12.2007 Stan na 31.12.2008
1 | Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw 32 100,74 48 026,64
- | Ubezpieczenia majatkowe 10 617,65 8 206,12
- | Inne koszty rozliczane w czasie 21 483,09 3 170,07
- | Naliczone na 31.12.2008 odsetki od 0,00 30 904,11
lokat bankowych
- | statystyczna sprzedaz roku 2008 0,00 5746,34

Nota nr 21: Dane o strukturze wlasnosci kapitatu podstawowego

Wartos¢
serii/emisji wg
Seria/emisja Rodzaj Liczba akcji wartosci Sposéb pokrycia
Lp. Rodzaj akcji (udzialow) uprzywilejowania (udziatow) nominalnej kapitatu Data rejestracji
uprzywilejowane co
1 Akcje imienne seria A do glosu 60 000 60 000 000,00 gotéwka 26.01.2006
Kapital razem X 60 000 60 000 000,00 X X

Nota nr 22: Struktura wlasnosciowa kapitatu i procent posiadanych akcji na 31.12.2008

Akcjonariusz / Udzialowiec Liczba akcji Wartos¢ akeji %
Wojewddztwo Mazowieckie 60 000 60 000 000,00 100,00
Razem 60 000 60 000 000,00 100,00

Nota nr 23: Propozycja podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Lp. Tytut
I | Zysk / strata netto -2 149 282,61
II | Podzial zysku / pokrycie straty 2 149 228,61
1 |z zysku przyszlych okresow 2149 228,61
IIT | Nie podzielony zysk / nie pokryta strata |




AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.

Watszawa, ul. Smolna 12

Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 24: Zmiany w stanie rezerw z tytutu podatku odroczonego

Lp. Tytul Wartos¢
1 | Stan na 31.12,2007 148 296,00
2 | Utworzenie rezerw (tytuly) 5 892,00
a | wkorespondencji z wynikiem finansowym 5 892,00
3 | Rozwigzania rezerw (tytuly) 141 222,00
a | wkorespondencji z wynikiem finansowym 141 222,00
4 | Wykorzystanie rezerw 0,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 0,00
5 | Stan na 31.12.2008 12 966,00

Nota nr 25: Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Kwota réznicy przejsciowej Kwota réznicy przejéciowej | Rezerwa z
Rezerwa z tytufu tytutu
stan na stawka podatku na stan na Stawka | podatku
L.p. Tytul dodatniej réznicy przejéciowej 31.12.2007 podatku 31.12.2007 31.12.2008 podatku na31.12.2008
1| Wycena papieréw wartosciowych 558 736,14 19% 106 160,00 0,00 19% 0,00
2 | Wiyesna lokak hankowych 0,00 19% 0,00] 3090411 19% 5 871,00
3 | Wycena podatkowa srodkéw trwalych 53 181,34 19% 10105,00| 3722686 19% 7 074,00
4 | Wycena podatkowa rozliczen
miedzyokresowych kosztéw 20 000,00 19% 3 800,00 0,00 19% 0,00
5 | Wycena skutkéw rozliczenia rocznego
podatku VAT 148 584,00 19% 28 231,00 0,00 19% 0,00
6 | Wycena statystyczna 0,00 19% 0,00 113,46 19% 21,00
RAZEM X X 148 296,00 X X 12 966,00

Nota nr 26: Zmiany w stanie rezerw na Swiadczenia emerytalne i podobne

Spétka ARM S.A. nie tworzy rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe. W Spolce obowiazujg jedynie uprawnienia
wynikajace z kodeksu pracy oraz niski jest odsetek pracownikéw przechodzacych na emeryturg, wobec tego kwota
ewentualnej rezerwy jest nieistotna.

Nota nr 27: Zmiany w stanie pozostalych rezerw

Utworzono rezerwe w wysokosci 9.750,00 zt na wyplate odszkodowania dla bylego pracownika w zwiazku

z zawarta ugoda sadowg dotyczaca rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia.

Nota nr 28: Zobowiqzania dlugoterminowe

W Spotce ARM S.A. nie wystgpuje ta pozycja.

Nota nr 29: Zobowigzania krdtkoterminowe wobec jednostek powigzanych

Na dzien 31.12.2008 roku ARM S.A. nie posiada zobowiazan wobec jednostek powiazanych.




AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 30: Zobowiqzania krétkoterminowe wobec pozostalych jednostek

Lp. Wyszezegblnienie Stan na Stan na Zobowiazania krétkoterminowe
31.12.2007 | 31122008 4 6570 [ 90-180 dni | 180-360 dni | powyzej 360 dni
1 | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | z tytulu emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
warto§ciowych
3 | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytulu dostaw i ustug: 98 260,13 | 105 248,22 | 105 248,22 0,00 0,00 0,00
a | do 12 miesigcy 98 260,13 | 105248,22 | 105 248,22 0,00 0,00 0,00
- | zakup materiatow i ustug 98 260,13 | 105 248,22 | 105 248,22 0,00 0,00 0,00
b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | z tytulu podatkéw, cet i ubezpieczen 370 507,52 2 389,23 2 389,23 0,00 0,00 0,00
spotecznych
8 | z tytulu wynagrodzen 4 098,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- | wynikajacych z uméw o pracg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- | wynikajacych z uméw cywilnych 4 098,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 | inne 1423,04 | 74896,72| 74 896,72 0,00 0,00 0,00
- | inne rozrachunki z pracownikami 1423,04 211,06 211,06 0,00 0,00 0,00
- | ubezpieczenie dobrowolne pracownikéw 0,00 1 026,00 1 026,00 0,00 0,00 0,00
- | $rodki niewykorzystane w projektach unijnych 0,00 54231,09| 54231,09 0,00 0,00 0,00
dostawy fakturowane w 2009 roku 0,00 | 19428,57| 19428,57 0,00 0,00 0,00
10 | Razem 474 289,20 | 182 534,17 | 182 534,17 0,00 0,00 0,00

Nota nr 31: Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

W Spétce ARM S.A. nie wystapily bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Nota nr 32: Rozliczenia migdzyokresowe prrychodow

W Spotce ARM S.A. nie wystapily rozliczenia migdzyokresowe przychodow

Nota nr 33: Wykaz grup zobowiqzari zabezpieczonych na majqtku Spotki

W Spélce ARM S.A. nie wystapily zobowiazania zabezpieczone na majatku.

Nota nr 34: Zobowiqzania warunkowe

W Spotce ARM S.A. nie wystapily zobowiazania warunkowe




AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.

Warszawa, ul. Smolna 12

Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 35: Przychody netto ze sprzedagy produktéw, towardw i materialdow (struktura rzeczowa) oraz
koszty ich uzyskania

Lp. Przychody - tytut 01.01.2007 01.01.2008 Koszty - tytul 01.01.2007 01.01.2008
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008
1 | Przychody netto ze 1433749,21 | 3867 414,63 | Koszty sprzedanych 3 427 596,63 7 587 677,99
sprzedazy produktéw produktéw (struktura
(struktura rzeczowa - rzeczowa - rodzaje
rodzaje dzialalnosci): dziatalnosci):
a | dziatalno$¢ szkoleniowa 123 630,00 | 1 137 230,00 | koszty nabycia sprzedanych 16 324,36 0,00
ustug
b | realizacja projektéw 0,00 2666 156,89 | koszty realizacji 0,00 2666 156,89
unijnych projektéw unijnych
¢ | dziatalno$¢ pozostata 131011921 64 027,74 | koszty dzialalnosci 3411272,27| 4921521,10
operacyjnej
2 | Przychody netto ze 0,00 0,00 | Koszty sprzedanych towaréw 0,00 0,00
sprzedazy towaréw i i materiatow (struktura
materialow (struktura rzeczowa - rodzaje
rzeczowa - rodzaje dziatalnosci):
dziatalnosci):
RAZEM 1433 749,21 | 3 867 414,63 3 427 596,63 7 587 677,99
Nota nr 36: Koszty wedtug rodzaju
01.01.2007 01.01.2008
Lp. Tytud 31.12.2007 31.12.2008
1 Koszty wedlug rodzaju 3427 627,13 7 586 953,44
a amortyzacja 132 477,03 175 817,82
b zuzycie materiatldéw i energii 266 879,86 404 955,81
v ustugi obce 902 494,30 3 858 799,17
d | podatki i oplaty 181 669,18 66 804,05
e | Wynagrodzenia 1 606 800,44 2 570 099,00
f | ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 268 559,61 391 143,48
g | pozostale koszty rodzajowe 68 746,71 119 334,11
2 Koszty wedlug rodzaju, razem 3427 627,13 7 586 953,44
3 | Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen migdzyokresowych (30,50) 724,55
4 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
(wielko§¢ ujemna)
5 | Koszty sprzedazy (wielko§¢ ujemna) 0,00 0,00
6 Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$§¢ ujemna) 0,00 0,00
7 Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 3 427 596,63 7 587 677,99
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Watszawa, ul, Smolna 12
Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 37: Pozostale przychody operacyjne

01.01.2007 01.01.2008
Lp. Tytut 31.12.2007 31.12.2008
1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 0,00 0,00
2 Dotacje 0,00 0,00
3 | Inne przychody operacyjne 155 671,70 141 577,18
- podnajem 7 087,70 141 494,84
- podatek VAT - rozliczenie wedhug struktury sprzedazy 148 584,00 0,00
- pozostate 0,16 82,34
RAZEM 155 671,70 141 577,18
Nota nr 38: Pozostale koszty operacyjne
01.01.2007 01.01.2008
Lp. Tytul 31.12.2007 31.12.2008
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
2 | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 950,00
- aktualizacja naleznosci 0,00 950,00
3 | Inne koszty operacyjne 7 090,70 303 439,11
- koszty podnajmu 7 087,70 70 143,80
- | podatek VAT- rozliczenie wedlug struktury sprzedazy 0,00 199 686,00
- rozliczenic umowy o dofinansowanie 0,00 20 000,00
- utworzenie rezerwy na wyplatg odszkodowania dla bylego pracownika 0,00 9 750,00
- pozostale 3,00 3 859,31
RAZEM 7 090,70 304 389,11
Nota nr 39: Zobowiqzania z tytulu leasingu finansowego
W Spoice ARM S.A. nie wystapily zobowiazania z tytutu leasingu.
Nota nr 40: Przychody finansowe
01.01.2007 01.01.2008
Lp. Tytut 31.12.2007 31.12.2008
1 | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 176 865,79
a | od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b | od pozostalych jednostek 0,00 176 865,79
2 | Odsetki, w tym: 1 645 362,09 1003 265,39
a od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b | od pozostalych jednostek z tytulu: 1 645 362,09 1003 265,39
- oprocentowania rachunkéw bankowych 7,91 3,63
- oprocentowanie lokat terminowych 971 936,16 1003 261,76
- oprocentowanie obligacji 673 418,02 0,00
- naliczonych odsetek od lokat 0,00 0,00
- naliczonych odsetek od papieréw wartosciowych 0,00 0,00
3 Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 442 410,72
4 | Aktualizacja warto$ci inwestycji 558 736,14 0,00
5 Inne 0,00 0,00
RAZEM 2 204 098,23 1622 541,90




AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Dodatkowe informacje i objaénienia

Nota nr 41: Koszty finansowe

01.01.2007 01.01.2008

Lp. Tytut 31.12.2007 31.12.2008
1 Odsetki, w tym: 461,65 881,23
a | dotyczace jednostek powigzanych 0,00 0,00
b | dotyczace pozostalych jednostek z tytulu: 461,65 881,23
- odsetki za zwloke w zaplacie zobowiazan 122,37 407,23
- odsetki budzetowe 339,28 474,00
2 | Strata ze zbycia inwestycji: 0,00 0,00
3 Aktualizacja warto$ci inwestycji 285 484,89 0,00
4 |Inne 594,10 1 366,99
- wynik na réznicach kursowych 594,10 1 366,99
RAZEM 286 540,64 2 248,22

Nota nr 42: Zyski i straty nadzwyczajne z podziatem na losowe i pozostale

W Spétce ARM S.A. nie wystapity zyski i straty nadzwyczajne.

Nota nr 43: Wycena transakcji w walutach obcych

Do wyceny pozycji bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat wyrazonych w walutach obcych przyjeto kurs sredni
NBP wg Tabeli nr 254/A/NBP/2008 z dnia 31.12.2008 roku tj. kurs 4,1724 EUR/PLN oraz kurs 0,3821 SEK/PLN.



AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 44: Objasnienia do rachunku przeplywdw pieniginych

Klasyfikacja pozycji przyjeta do bilansu i rachunku przeplywéw pienigznych jest jednakowa.

Nota nr 45: Rozliczenie glownych pozycji réiniqcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego (zysku/straty) brutto

Lp. Tytul Warto$é

1 | Zysk/strata brutto -2 262 781,61

Koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodu 888 734,71
- | aktualizacja inwestycji 558 736,14
- | amortyzacja §rodkéw trwatych 21 191,16
- | sktadki ZUS optacone w styczniu 2009 r 82,23
- ubezpieczenia samochodéw powyzej 20 000 EUR 669,45
- odsetki budzetowe 474,00
- podatek VAT-rozliczenie wedlug struktury sprzedazy 2008 199 686,00
- statystyczne koszty najmu 5 746,34
- | PFRON 28 067,00
- | odpisy aktualizujace naleznosci 950,00
- zobowigzania na drodze sadowej 9 750,00
- inne 63 382,39
3 Koszty lat ubieglych zmniejszajace podstawe opodatkowania 28 847,93
- sktadki ZUS optacone w styczniu 2008 r. 24 749,43
- wynagrodzenie z 2007 r. wyptacone w 2008 r. 4 098,50
4 Przychody nie bedgce przychodami do opodatkowania 36 809,31
- otrzymane odsetki od lokat nalezne za 2008 a otrzymane w 2009 30904,11
& wycena bilansowa 158,86
- przychody z najmu statystyczne 5746,34
5 Przychody lat ubieglych zwigkszajace podstawe opodatkowania 148 584,00
- podatek VAT-rozliczenie wedlug struktury sprzedazy 2007 148 584,00
6 | Dochod do opodatkowania (1+2-3-4+5) -1291 120,14
7 QOdliczenia od dochodu 0,00
8 Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (6-7) 0,00
9 | Podatek dochodowy (19%) 0,00
10 | Zmiana stanu aktywa na odroczony podatek -21 777,00
11 | Zmiana stanu rezerwy na odroczony podatek -135 330,00
12 | Podatek dochodowy w RZiS (9+10-11) 113 553,00

Nota nr 46: Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastgpnym

W Spélce ARM S.A. nie wystapita dzialalno$¢ zaniechana i nie jest planowane zaniechanie prowadzonej dziatalno$ci
w przysziosci.

Nota nr 47: Informacja o zawartych umowach

W 2008 roku ARM S.A. nie zawarta zadnych uméw nie uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym.
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 48: Informacje o przecigtnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe

Lp. Wyszczegolnienie 01.01.2007 - 31.12.2007 01.01.2008 -31.12.2008
1 | Pracownicy 26 30
2 | Zarzad 4 4
Razem 30 34

Na dzien 31.12.2008 roku Spoétka zatrudnia 35 oséb.

Nota nr 49: Informacje o wynagrodzeniach, lqcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleinych

osobom wchodzqcym w sklad organdw zarzqdzajqcych i nadzorujgcych

Lp. Wyszczegblnienie 01.01.2007 01.01.2008
31.12.2007 31.12.2008

1 | Organy zarzadzajace - Zarzad 324 557,35 403 829,33

2 | Organy nadzorujace — Rada Nadzorcza 88 977,50 86 826,93
Razem 413 534,85 490 656,26

Nota nr 50: Informacje o pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom
wchodzqcym w sklad organdw zarzqdzajqcych i nadzorujqcych

Nie udzielono.
Nota nr 51: Informacje o transakcjach ze stronami i jednostkami powiqzanymi w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci pkt. 4 podpunkt 2 Dodatkowych informacji i objasnier oraz art. 3 ust. 1 pkt. 4.

W roku 2008 nie mialy miejsca transakcje z stronami lub jednostkami powiazanymi.

Nota nr 52: Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta

Wynagrodzenie nalezne za obowiazkowe badanie sprawozdania finansowego za rok 2008 wynosi netto 6.500,00 zt.
Nota nr 53: Informacje o znaczqcych zdarzeniach dotyczqcych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu
finansowym

W roku 2008 nie mialy miejsca istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Nota nr 54: Informacje o znaczqcych zdarzeniach, jakie nastqpily po dniu bilansowym, a nie
uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

W ARM S.A. nie wystapily znaczace zdarzenia po dniu bilansowym.
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AGENCJA ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
Warszawa, ul. Smolna 12
Dodatkowe informacje i objasnienia

Nota nr 55: Przedstawienie dokonanych w roku obrotdwym zmian zasad (polityki) rachunkowosci,
w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzqdzania sprawozdania finansowego, jezeli wywierajq
one istotny wplyw na sytuacje majqtkowq, finansowq i wynik finansowy jednostki:

W roku 2008 nie nastapily istotne zmiany w Polityce Rachunkowosci ARM S.A., w stosowanych metodach wyceny
oraz sposobie sporzadzania sprawozdania finansowego.

Nota nr 56: Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, kidre nie podlegajq konsolidacji
Wspolne przedsigwzigcia nie wystapity.

Nota nr 57: Wystgpowanie niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dzialalnosci
Spotka ARM S.A. bedzie kontynuowata dzialalno$é gospodarcza w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, nie istnieja
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnoéci przez Spotke.

Nota nr 58: Inne informacje majqce istotny wplyw na ocene sytuacji finansowej, majqtkowej oraz wynik
Sfinansowy jednostki

Poza ujetymi w informacji nie wystapily inne zdarzenia, ktére miatyby wplyw na sytuacj¢ majatkowa oraz
wynik finansowy ARM S.A.

(]
Krzysztof Filifiski A\~
Prezes Zarzqdu
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Czlonek Zarzqdu
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Warszawa, 27 maj 2009 r.
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Opinia z badania sprawozdania finansowego Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. za rok 2008

OPINIA
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariusza i Rady Nadzorczej
Agencii Rozwoju Mazowsza S.A.

Przeprowadziliémy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Spétki Agencja Rozwoju
Mazowsza S.A. (zwanej dalej Spotka lub ARM S.A.) z siedziba w Warszawie przy ulicy
Smolnej nr 12, na ktore sklada sig:

= wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

= bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktoéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 52.228.336,59 zt,

»  rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
wykazujacy strate netto w wysokosci 2.149.228,61 74,

»  zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku wykazujace zmniejszenie kapitahu wiasnego o kwotg 8.780.766,94 zt,

» rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkoéw pieni¢znych netto
w ciagu roku obrotowego o kwotg 11.113.734,62 z,

= dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spotki odpowiedzialnosé ponosi Zarzad i Rada
Nadzorcza.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego
sprawozdania finansowego oraz prawidfowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadzili$my stosownie do postanowien:

»  rozdzialu 7 ustawy z 29 wrze$nia 1994 o rachunkowosci (Dz. U. z 2002r. Nr 76,
poz. 694 z pdiniejszymi zmianami);

" norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych
Rewidentéw w Polsce.
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Opinia z badania sprawozdania finansowego Agencji Rozwoju Mazowsza 5.A. za rok 2008

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadziliSmy w taki sposob,
aby uzyska¢ racjonalng pewnodé, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegélnosci badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze
w sposob wyrywkowy- dowodéw i zapisow ksiggowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowa oceng sprawozdania finansowego.

Uwazamy, Ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia
stowne:

= przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej ARM S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku, jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku,

» sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w
powolanej wyzej ustawie zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

= jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci ARM S.A. sporzadzone za rok 2008 jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze
zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Biegly rewident: Osoba reprezentujaca podmiot:

%Q}ﬁw aol) B, Q\ﬁhw{\ii{)

KONSULT AUDYTOR BEATA PIETRASZKO

Beata Pietraszko KANCELARIA BIEGLEGO REWIDENTA
Biegly Rewident wpisany na liste podmiot uprawniony do badania sprawozdan
bieglych rewidentéw pod numerem finansowych wpisany na list¢ podmiotow
ewidencyjnym 10739/7804. uprawnionych pod nr ewidencyjnym 3395.

Warszawa, dnia 27 maja 2009 roku.
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Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. za rok 2008

I INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace jednostke

Nazwa i forma prawna

Spotka dziata pod firma Agencja Rozwoju Mazowsza Spotka Akcyjna (zwana dalej Spétka lub
ARM S.A))

ARM S.A. prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej zawigzanej aktem notarialnym
sporzadzonym przez notariusza Joanng Wrzochalska - Zargbg w dniu 29 grudnia 2005 roku,
repertorium A Nr 3628/2005.

Siedziba Spotki
W 2008 roku miata miejsce zmiana siedziby Spotki z siedziby przy ul. Ksaweréw nr 8 w

Warszawie na siedzibe przy ul. Smolnej nr 12 w Warszawie. Zmiana zostala wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 3 kwietnia 2008 roku.

Przedmiot dzialalnos$ci

W 2008 roku ARM S.A. prowadzila dzialalno$é na rzecz rozwoju gospodarczego regionu
mazowieckiego poprzez dziatalno$é szkoleniowa, informacyjna oraz promocyjna.

Zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego przedmiotem dziatalnosci ARM S.A.

byta:

—  dziatalno$¢ wydawnicza, poligraficzna i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacii,

— hotele i restauracje,

— dziatalno$¢ wspomagajaca transport, dziatalno$¢ zwiazana z turystyka,

— poérednictwo finansowe, podrednictwo finansowe z  wylaczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalno-rentowych,

—  dzialalno$é pomocnicza zwiazana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami,

— obstuga nieruchomosci,

— dziatalnos$é badawczo — rozwojowa,

— dziatalnosé¢ gospodarcza pozostala,

— edukacja,

— ochrona zdrowia i pomoc spoleczna.

W dniu 20 lutego 2009 roku miata miejsce aktualizacja przedmiotu dziatalnosci wpisanej
do KRS w celu dostosowania do zmian wprowadzonych w Statucie Uchwalg Nr 7/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. z dnia 19
grudnia 2006 roku oraz nowych kodéw PKD. Zaktualizowany zakres dzialalnosci obejmuje:

—  dziatalno$¢ wydawnicza, poligraficzna i reprodukcje zapisanych nosnikéw informacii,
— edukacje,
— reklame,

KONSUL T AUDY TOR BEATA PIETRASZKO KONSULT AUDYTOR
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— budowe drog kotowych i szynowych,

— ochrong zdrowia i pomoc spoleczna,

— transport ladowy transport rurociggowy,

— transmisj¢ danych i teleinformatyke,

— pozostate ustugi telekomunikacyjne,

— doradztwo w zakresie sprz¢tu komputerowego,

— dzialalno$¢ w zakresie oprogramowania,

— przetwarzanie danych,

— dzialalno$¢ zwigzang z bazami danych,

— pozostalg dziatalnos¢ zwigzang z informatyka,

— badanie rynku i opinii publicznej,

— doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci i zarzadzania,

— rekrutacje pracownikéw i pozyskiwanie personelu,

— dziatalno$¢ zwiagzana z poprawa kondycji fizyczne;,

— dziatalno$¢ rekreacyjna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

— dziatalno$¢ zwigzang ze sportem, pozostala,

— ochrong zabytkow,

—  ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostale formy ksztalcenia, gdzie indziej nie
sklasyfikowane,

— dziatalno$¢ holdingow,

— dzialalnos¢ zwigzang z organizacja targdw i wystaw,

— dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,

— dziatalno$é ustugowa komunalna, spoleczng i indywidualna, pozostata, odprowadzanie i
oczyszczanie $ciekow, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne.

Prowadzona w badanym okresie dzialalno$¢ nie wykraczata poza zakres okreslony
w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz Statucie.

Podstawa prawna dzialalnosci

Spotka dziata na podstawie ustawy Kodeks Spétek Handlowych oraz Statutu.

Rejestracja w Sadzie Rejonowym

ARM S.A. uzyskata w dniu 26 stycznia 2006 roku wpis do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000249823 w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Rejestracja podatkowa i statystyczna
ARM S.A. posiada numery identyfikacyjne nadane przez:

e Urzad Statystyczny REGON: 140391839
e Urzad Skarbowy Warszawa - Mokotow NIP: 521-337-46-90
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Wysoko$é kapitalu zakladowego i jego zmiany w ciagu okresu sprawozdawczego

Kapital podstawowy wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosi 60.000 tys. zl.
i dzieli sie na 60 tys. akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu o wartosci nominalnej
1 tys. zt kazda. Kapitat podstawowy zostal w catosci optacony przed zarejestrowaniem Spétki
w dniu 30 grudnia 2005 roku.

W roku obrotowym nie wystapity zmiany w kapitale podstawowym Spétki.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku wiascicielem 100% akcji ARM S.A. jest Wojewddztwo
Mazowieckie.

Organy Spolki

Organami Spotki sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego uprawnionym do reprezentacji ARM
S.A. jest Zarzad (facznie dwdch czltonkow zarzadu).

Zarzad

W sktad Zarzadu w 2008 roku wchodzili:

e Krzysztof Filifiski — Prezes Zarzadu
e Marcin Rosot — Cztonek Zarzadu, od 13 lutego 2008 roku Wiceprezes Zarzadu
e Artur Andrysiak— Czlonek Zarzadu

Na mocy Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 36/2008 z dnia 13 lutego 2008 roku sktad Zarzadu
zostal rozszerzony poprzez powolanie na stanowisko Czlonka Zarzadu Pana Dariusza Draczke.

W dniu 10 grudnia 2008 roku Pan Marcin Rosot ztozyt rezygnacje z dniem 31 grudnia 2008
roku z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu i zarazem Cztonka Zarzadu.

Po dniu bilansowym na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 54/2009 z dnia 4 lutego 2009 roku
Pani Iga Urbanik-Brymas zostala powotana na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

W sktad Rady Nadzorczej w 2008 roku wchodzili:

e Zbigniew Strzelecki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Krzysztof Zalibowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j
e Rafal Zigba — Cztonek Rady Nadzorczej
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Na mocy Uchwaly Nr 1/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki z dnia
22 stycznia 2008 roku w sklad Rady Nadzorczej powotano Pana Pawla Czekalskiego, ktory
Uchwatag Rady Nadzorczej Nr /2008 z dnia 23 stycznia 2008 roku zostal powotany na
stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 3 grudnia 2008 roku Pan Krzysztof Zalibowski zlozyt Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej rezygnacj¢ z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Po dniu bilansowym do dnia zakonczenia badania nie wystapily zmiany w skiadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2008 roku ARM S.A. zatrudniata 35 osob, co stanowi w poréwnaniu
z rokiem ubieglym wzrost o 5 0sob.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni

Podstawa otwarcia ksiag rachunkowych bylo sprawozdanie finansowe sporzadzone
za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku, ktére zostato
zbadane przez System Rewident Sp. z 0.0. i uzyskato opini¢ z badania bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone za okres 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku zostalo zatwierdzone Uchwatg nr 2/2008 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
z dnia 10 czerwca 2008 roku.

Uchwalg nr 3/2008 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 10 czerwca 2008 roku
zysk netto za rok 2007 w wysokosci 47.903,33 zt zostal przeznaczony na kapital zapasowy
Spotki.

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku zostato:

»  przekazane do Urzedu Skarbowego Warszawa Mokotow w dniu 20 czerwea 2008 roku,
= zlozone do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 24 czerwca 2008 roku oraz
»  opublikowane w Monitorze Polskim B nr 2032 z dnia 15 grudnia 2008 roku.
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3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony i bieglego rewidenta przeprowadzajacego
badanie sprawozdania finansowego

KONSULT AUDYTOR BEATA PIETRASZKO KANCELARIA BIEGLEGO REWIDENTA,
7 siedziba w Warszawie ul. Przanowskiego 4/35, jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, wpisanym na listg pod nr 3395.

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 13 stycznia 2009 roku
pomiedzy Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. jako zleceniodawca a KONSULT AUDYTOR
BEATA PIETRASZKO KANCELARIA BIEGLEGO REWIDENTA jako zleceniobiorca.

KONSULT AUDYTOR BEATA PIETRASZKO KANCELARIA BIEGEEGO REWIDENTA
jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego ARM S.A. sporzadzonego za
rok obrotowy 2008 zostal wybrany, na podstawie art. 66 punkt 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci oraz § 24 punkt 2 podpunkt 13 Statutu Spotki, Uchwala nr 5/2008
Rady Nadzorczej Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. z dnia 17 grudnia 2008 roku.

Badanie zostalo przeprowadzone w siedzibie ARM S.A. w terminie od 19 marca 2009 roku do
3 kwietnia 2009 roku.

W imieniu podmiotu uprawnionego, badanie przeprowadzit biegly rewident Beata Pietraszko
wpisana na liste bieglych rewidentow pod numerem 10739/7804.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego oraz biegly rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz spelniajg warunki okre$lone w art. 66 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym ARM S.A.

4. Dostepnos¢ danych i informacji

Podmiotowi uprawnionemu i bieglemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono wszystkie
7adane dokumenty i dane, jak rowniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnief, co
miedzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spotki z dnia 27 maja
2009 roku o kompletnosci, rzetelnodei i prawidtowosci sprawozdania finansowego i stanowiacych
podstawe jego sporzadzenia ksiag rachunkowych oraz o przestrzeganiu przepisow prawa i nie
saistnieniu do dnia zakoficzenia badania zdarzef wplywajacych w sposob znaczacy na zbadane
sprawozdanie finansowe.

Biegly nie byl ograniczony w doborze wiasciwych metod badania, wyrazenia opinii
i sporzadzenia raportu.
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5. Dane identyfikujace zbadane sprawozdanie finansowe

Przedmiotem badania byto sprawozdanie finansowe ARM S.A. sporzadzone za okres od
1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku obejmujgce:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 52.228.336,59 zl,

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008
roku wykazujacy strat¢ netto w wysokosci 2.149.228,61 zl,

zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku
do 31 grudnia 2008 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwotg
8.780.766,94 z1,

rachunek przeptywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku wykazujacy zwigkszenie stanu S$rodkdw pieni¢znych netto
w ciggu roku obrotowego o kwot¢ 11.113.734,62 zl,

dodatkowe informacje i objasnienia.
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II. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWE]J I FINANSOWE] SPOLKI

1. Bilans
( w zlotych)
0, 0, 0,
AKTYWA 30122008 . SUMY 31122007 ZOSUMY 3492006 | 0 SUMY
bilansowe bilansowej bilansowej
A. Aktywa trwale
I Wartosci niematerialne i prawne 2 902,07 0,0 6 982,97 0,0 3 111,00 0,0
II. Rzeczowe aktywa trwale 332 608,77 0,6 290 130,12 0,5 361 122,94 0,6
II. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
V. Inwestycje dlugoterminowe 33082976,78 634 0,00 0,0 0,00 0,0
V.. DitgbisoninowsTialeads 3806700 0,1 5984400 0,1 5 194,00
miedzyokresowe 0,0
33 456 554,62 64,1 356 957,09 0,6 369 427,94 0,6
B. Aktywa obrotowe
L. Zapasy 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
11 Naleznos$ci krétkoterminowe 479 104,65 0,9 202 316,15 03 52 186,45 0,1
111 Inwestycje krotkoterminowe 18 244 650,68 34,9 60 804 167,31 99,0 59 83177247 98,2
V. Krétkoterminowe rozliczenia 48 026,64 0.1 32 100,74 0.1 703 725,46 i

migdzyokresowe
18771 781,97 35,9 61038 584,20 99,4 60 587 684,38 99,4

SUMA AKTYWOW 5222833659 1000 6139554120 1000 6095711232  100,0
0, 0, 0,

PASYWA 31122008 PSUMY 35007 TeSUMY 34459006 20 SUMY

bilansowe bilansowej bilansowej

A. Kapital wlasny

L Kapital podstawowy 60 000 000,00 1149 60 000 000,00 97,7 60 000 000,00 98,4
IL Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 0,0 0,00 0.0 0,00 0,0
I11. Akcje whasne 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
IV.  Kapital zapasowy 772 956,09 1.5 725 052,76 1,2 0,00 0,0
V. Kapital z aktualizacji wyceny -6 631 538,33 -12,8 0,00 0,0 0,00 0,0
VI. Pozostale kapitaly rezerwowe 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
VII.  Zysk/Strata z lat ubieglych 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
VIIL.  Zysk/Strata netto -2149228.61  -4,1 47903,33 0,1 725 052,76 1,2
IX.  Odpisy z zysku w ciggu roku obrotowego 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
51992 189,15 99,5 60 772 956,09 99,0 60 725 052,76 99,6
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
L. Rezerwy na zobowigzania 22 716,00 0,1 148 296,00 0,2 144 551,00 0,2
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
II. Zobowigzania krotkoterminowe 213 431,44 0,4 474 289,20 0,8 87 508,56 0,1
V. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
236 147,44 0,5 62258520 1,0 232 059,56 0,4
SUMA PASYWOW 52228 336,59 100,0 61 395541,29 100,0 60957 112,32 100,0
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2. Rachunek Zyskoéw i Strat (poréwnawczy)

%

( w zlotych)
o,
1.01.2007 - % przychodéw  29.12.2005 - i

1.01.2008 - przychodow ; przychodéw
31.12.2008 ze sprzedaty 31.12.2007 ze sprzedazy 31.12.2006 ze sprzedaty
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi
L Przychod netto ze sprzedazy produkiow 3867414,63 100,02 1433 749,21 100,00 24 037,50 606,57
II.  Zmiana stanu produktow -724,55 -0,02 30,50 0,00 12 070,24 33,43
III.  Koszt wytworzenia produktow na wi.potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  Przychod ze sprzedazy towarow i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 866 690,08 100,00 1433 779,71 100,00 36 107,74 100,00
Koszty dzialalnoéci operacyjnej
1. Amortyzacja 175 817,82 4,55 132 477,03 9,24 102 229,19 283,12
1. Zuzycic materialow i energii 404 955,81 10,46 266 879,86 18,61 58 277,27 161,40
1. Uslugi obce 3858799,17 99,80 902 494,30 62,95 443 398,80  1227,99
IV.  Podatki i oplaty 66 804,05 1,73 181 669,18 12,67 100 117,34 277,27
V.  Wynagrodzenia 2570 099,00 66,47 1 606 800,44 112,07 78037543 216124
VI.  Swiadczenia na rzecz pracownikow 391 143,48 10,12 268 559,61 18,73 136 006,17 376,67
VII.  Pozostale 119 334,11 3,09 68 746,71 4,79 41 421,12 114,72
VIII. Wartos$é sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
758695344 196,23 3427 627,13 239,06 166182532 460241
Zysk/Strata ze sprzedazy 372026336 96,21 -1993 847,42 139,06 -1625717,58  4502,41
Pozostale przychody operacyjne
I Zysk ze zbycia niefinans. aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II.  Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Inne przychody operacyjne 141 577,18 3,66 155 671,86 10,86 3 904,00 10,81
141 577,18 3,66 155 671,86 10,86 3 904,00 10,81
Pozostale koszty operacyjne
L. Strata ze zbycia niefinans. aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II.  Aktualizacja warto$ci aktywOw niefinansowych 950,00 0,02 0,00 0,00
II.  Inne koszty operacyjne 303 439,11 7,85 7 090,70 0,49 0,02 0,00
304 389,11 7,87 7 090,70 0,49 0,02 0,00
Zysk/Strata na dzialalnoci operacyjnej -3 88307529 100,42 -1 845 266,26 128,70 -1621 813,60  4491,60
Przychody finansowe
I. Dywidendy i udzialy w zyskach 176 865,79 4,57 0,00 0,00 0,00 0,00
. Odsetki uzyskane 100326539 2595 1 645 362,09 114,76 252702333 6998,56
. Zysk ze zbycia inwestycji 442 410,72 11,44 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja wartoéci inwestycji 0,00 0,00 558 736,14 38,97 0,00 0,00
V.  Pozostale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1622541,90 41,96 2 204 098,23 153,73 252702333  6998,56
Koszty finansowe
1. QOdsetki do zaplacenia 881,23 0,02 461,65 0,03 0,00 0,00
II.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartodci inwestycji 0,00 0,00 285 484,89 19,91 0,00 0,00
IV.  Pozostate 1 366,99 0,04 594,10 0,04 29,97 0,08
2 248,22 0,06 286 540,64 19,98 29,97 0,08
Zysk/Strata brutto na dzialalno$ci gospodarezej -2 262 781,61 58,52 72 291,33 5,04 9205 179,76  2506,89
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata brutto -2 262 781,61 58,52 72 291,33 5,04 905 179,76  2506,89
Podatek dochodowy -113 553,00 2,94 24 388,00 1,70 180 127,00 498,86
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk netto -2 149 228,61 55,58 47 903,33 3,34 725 052,76  2008,03
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3. Podstawowe wskazniki finansowe

Wskaznik Tre§¢ ekonomiczna 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
wynik finansowy netto ——
rentownosé majatku wartosé ujemna 0,08% 1,19%

$rednioroczny stan aktywow

wynik finansowy netto

rentownos¢ kapitatu warto$¢é ujemna 0,08% 1,19%
wlasnego $rednioroczny stan kapitatu wlasnego ’ ’
zyskowno$é netto iyl fiaanzowy ncko warto$¢ ujemna 3.34% 2008.03%
sprzedazy przychody netto zc sprzedazy produktéw, towardw i materialow ' ’
zyskownosé brutto wynik brutto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow wartodé ujemna wartodé ujerna | wartodé jemnna

sprzedazy

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

aktywa obrotowe ogélem

wskaznik plynnosci I coblizaiaiblioRRBE 87,95 128,69 692,36
o . aktywa obrotowe ogdlem - zapasy
wskaznik ptynnosci II SHOPRE : 87,95 128,69 692,36
zobowiazania krotkoterminowe ’ ?
. . inwestycije krétkoterminowe
wskaznik plynnosci I1I . . . 85,48 128,19 683,72
zobowiazania krotkoterminowe
érednioroczny stan naleznoscei z tytulu dostaw i ustug x 365 dni
szybiostia ol o 2 dni 2 dni 0,00
naleznodciami przychod netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialow
P éredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x 365 dni
R o - 5 dni 7 dni 9 dni
zobowigzan koszty dziatalnosci operacyjnej
pokrycie majatku kapital wlasny + rezerwy diugoterminowe
trwatego kapitalem 1,55 170,23 164,37
wlasnym aktywa trwate
. kapital wlasny + rezerwy dl.+ zobowiazania dt.
trwalosé struk'tury 0.94 0,99 1,00
finansowania pasywa ogélem
aktywa obrotowe netto aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe 18 558 350,53 zt |60 564 295,00 z1j60 500 175,82 zi

4. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej Spolki

Analiza powyzszych danych finansowych oraz wskaznikow wskazuje na wystapieniec w roku
2008 nastepujacych tendencji:

pogorszenie wskaznikow rentownosci;

szybszy wzrost przychodéw operacyjnych niz kosztéw operacyjnych, przy
jednoczesnym powigkszeniu straty na dziatalnosci operacyjnej;

spadek przychod6éw finansowych;

skrécenie cyklu rotacji zobowigzan;

zmniejszenie pokrycia majatku kapitalem wlasnym;

spadek wskaznikéw ptynnoscei;

zmniejszenie kapitalu obrotowego netto.
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Rentownosé

W 2008 roku ARM S.A. poniosta stratg netto w wysokosci 2.149 tys. zh. oraz stratg brutto
w wysokosci 2.263 tys. zt na ktora sktadaja sig:

»  strata na dzialalnosci podstawowej w wysokosci 3.720 tys. z,
= strata na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w wysokoscei 163 tys. 74,
= zysk z dziatalno$ci finansowej w wysokosci 1.620 tys. zt.

W 2008 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty ponad dwukrotnie. Pomimo prawie
trzykrotnego wzrostu przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Spétka, tak jak w roku ubieglym,
zanotowala strate na dzialalno$ci podstawowej i w jej wyniku w roku biezgcym stratg¢ netto.

Plynnos¢

Wskazniki ptynnosci w 2008 roku ulegly obnizeniu w zwigzku z przekwalifikowaniem inwestycji
w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych z krétkoterminowych na dfugoterminowe. Nadal
jednak znajduja sie na wysokim i bezpiecznym poziomie w zwigzku z posiadaniem przez Spotke
portfela  inwestycji  krotkoterminowych — wielokrotnie  przekraczajacym — zobowigzania
krétkoterminowe.

Efektywnos$¢

Wskazniki efektywnosci w zwiazku biezacym regulowaniem zobowiazan oraz pozyskiwaniem
przychodéw z dotacji pozostaja na wysokim poziomie wskazujacym na szybkie tempo splaty
zobowiazan i naleznosci.

Struktura majgtku

Na dzien 31 grudnia 2008 r. majatek ARM S.A. stanowiag w 64 % aktywa trwate. W latach
ubieglych 99% aktywow stanowily inwestycje krotkoterminowe. Wzrost udziatu aktywow
trwalych nastapit w zwigzku z przekwalifikowaniem cze$ci inwestycji krétkoterminowych -
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych na inwestycje dlugoterminowe.
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III. CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU

1. Ocena systemu rachunkowosci

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg poza siedziba Spotki przez podmiot zewngtrzny uprawniony
do ushugowego prowadzenia ksigg rachunkowych bieglego rewidenta Panig Anng Matyska,
prowadzaca Kancelarie Bieglego Rewidenta w Warszawie, ul. Pachnaca 14, wpisang na listg
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2274.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nia zasady (polityke) rachunkowosci,
w szczegolnosei dotyczaca: okrelenia roku obrotowego i wchodzacych w jej sklad okresow
sprawozdawczych, metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,
sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbiorow.

Polityka rachunkowosci ARM S.A. zostata wprowadzona Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu
z dnia 30 marca 2006 roku w sprawie ustalenia dokumentacji przyjetych zasad prowadzenia
rachunkowosci i obowiazuje od dnia 1 stycznia 2006 roku. W 2008 roku Uchwalg Zarzadu Nr
191/107/2008 z dnia 3 grudnia 2008 roku Polityka Rachunkowosci Agencji Rozwoju Mazowsza
S.A. zostala uzupeliona o zasady rachunkowosci w zakresie wyceny i ewidencji
dhugoterminowych aktywow finansowych.

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

W czesci przez nas zbadanej udokumentowanie operacji gospodarczych, ksiggi rachunkowe oraz
powigzanie zapiséw ksiggowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowym spetniajq
wymogi rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe, dokumentacj¢ przyjetego sposobu prowadzenia

rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spotki sg przechowywane zgodnie
z rozdziatem 8 ustawy o rachunkowosci.

2. Inwentaryzacja skladnikéw majatku

Spolka przeprowadzita inwentaryzacje skladnikow majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Inwentaryzacja na dzieh 31 grudnia 2008 roku objeto
nastepujace sktadniki aktywow:

= $rodki pienigzne w kasie droga spisu z natury,

= stan nalezno$ci droga potwierdzenia sald,

= $rodki pieniezne w banku zostaly potwierdzone wyciagami bankowymi,

=  gstan aktywow finansowych — jednostek uczestnictwa zostat potwierdzony w drodze
otrzymania potwierdzen od instytucji finansowych.

Terminy i czestotliwos¢ przeprowadzenia inwentaryzacji zostaly zachowane.
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3. Informacje o wybranych pozycjach bilansu i rachunku zyskow i strat

3.1. Rzeczowe aktywa trwale

Tabela ruchu $rodkéw trwatych przedstawiona w ,,Dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego” prawidtowo opisuje zmiany stanu srodkéw trwatych.

W 2008 roku Spotka dokonala inwestycji w wynajmowang, siedzibg Spétki na kwote 141 tys. zi
oraz zakupu sprzetu biurowego o wartosci 55 tys. zt.

3.2. Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci zostaly wykazane po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace wynikajace
z analizy sald pod katem oszacowania prawdopodobienstwa ich zaptaty.

Naleznosci wykazane na dzien 31 grudnia 2008 roku w kwocie 479 tys. zt obejmujg naleznosci z
tytutu nadptaconego podatku od towaréw i ustug w wysokosci 182 tys. z4, nadplaconego podatku
dochodowego od 0sob prawnych w wysokosci 110 tys. zt oraz wptaconych kaucji w zwiazku z
organizacja konferencji w wysokosci 152 tys. i kaucji zwigzanej z wynajmem lokalu w
wysokosci 35 tys. zt.

3.3. Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe wynoszace na dzien 31 grudnia 2008 roku 33.083 tys. zt obejmuja
jednostki uczestnictwa funduszu Fortis L. Fund Bond Convertible World o wartosci 6.034 tys. zl,
funduszu Robeco High Yield Bonds o warto$ci 4.119 tys. zt oraz jednostki uczestnictwa
funduszu Templeton Global o wartosci 22.930 tys. z1.

Inwestycje diugoterminowe zostaly wycenione wedlug wartodci rynkowe; wynikajacej
z notowan ceny jednostek uczestnictwa na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz otrzymanych
potwierdzen z instytucji finansowych. Skutek przeszacowania —wartosci inwestycji
diugoterminowych do wartosci rynkowej w wysokosci 6.631 tys. zt zostal wykazany jako
zmniejszenie kapitatu z aktualizacji wyceny.

W 2008 roku w wyniku zmiany polityki inwestycyjnej ARM S.A. dokonano przekwalifikowania
jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych z krétkoterminowych aktywéw finansowych na
dtugoterminowe aktywa finansowe.

3.4. Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe w wysokosci 18.245 tys. zt obejmuja wartos¢ lokat w wysokosci
17.015 tys. zk, srodki pienigzne na rachunkach biezacych w wysokosci 1.225 tys. zl oraz srodki
pieniezne w kasie w wysokosci 5 tys. zl.

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach zostaty wycenione w warto$ci nominalnej. Srodki w
walutach obcych zostaly wycenione wedlug, odpowiedniego dla danej waluty, Sredniego kursu
NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku.

Warto$¢ lokat zostala wyceniona lacznie z naliczonymi odsetkami przypadajacymi na rok
obrotowy za ktory sporzadzane jest sprawozdanie finansowe.
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3.5. Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania wykazane na dzien 31 grudnia 2008 roku w kwocie 213 tys. zt obejmujg glownie:
zobowigzania z tytutu dostaw ustug w wysokoscei 105 tys. zt, zobowigzania z tytutu otrzymanych
a nie rozliczonych zaliczek na realizacje projektow finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej
w wysokosci 54 tys. zt oraz dostaw otrzymanych w 2008 roku, a zafakturowanych w 2009 roku
w wysokosci 19 tys. zt oraz Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w wysokosci 31 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe zostaly wycenione w kwocie wymagajacej zaplaty.

3.6. Przychody i koszty zwigzane z dzialalno$cig operacyjng

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 3.867 tys. zt obejmuja glownie przychody otrzymane w
zwiazku z realizacja projektow finansowanych ze srodkéw unijnych w wysokosci 2.666 tys. zi
oraz przychody uzyskane w zwiazku z organizacja szkolefi i konferencji poza projektami
unijnymi w wysokosci 1.093 tys. zi.

W 2008 roku ARM S.A. poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 7.587 tys. zk.
Glownym skladnikiem kosztow stanowigcym ponad 51% ich wartosci byly ustugi obce
obejmujace ustugi szkoleniowe, promocyjne, prawnicze. Ich udzial w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym wzrdst o 25%. Wynagrodzenia wraz z obowigzkowymi sktadkami ubezpieczeniowymi
stanowily 40% kosztow dziatalnosci podstawowej. Pozostate 9% stanowito zuzycie materialow i
energii (5%), amortyzacja (2%), podatki i optaty (1%) i inne koszty (1%).

Przychody i koszty prawidlowo zakwalifikowano w stosunku do badanego okresu obrotowego
oraz ujeto kompletnie i prawidlowo w istotnych aspektach w odniesieniu do cafosci
sprawozdania finansowego.

3.7. Przychody finansowe

W 2008 roku Spotka uzyskata przychody finansowe z prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
polegajacej na lokowaniu $rodkéw pienigznych poprzez zakup jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych oraz poprzez zawieranie krotkoterminowych lokat bankowych.

Przychody finansowe w wysokosci 1.622 tys. zt byly wynikiem uzyskanych odsetek od lokat
bankowych w wysokosci 1.003 tys. zl, sprzedazy zakupionych w 2006 roku jednostek
uczestnictwa funduszu KBC Gamma SFIO z zyskiem w wysokosci 443 tys. zt oraz przychodu z
posiadanych jednostek uczestnictwa w funduszu Fortis L Fund Bond Convertible World w
formie otrzymanej dywidendy w wysokosci 176 tys. zt.

3.8. Podatek dochodowy

ARM S.A. w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia w sprawozdaniu finansowym wykazala
podatek dochodowy od 0s6b prawnych w wysokosci ujemnej -113 tys. z4, ktéry stanowi podatek
odroczony wynikajacy z roznic przejéciowych pomigdzy przychodami i kosztami w ujgciu
ksiegowym i podatkowym.
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Zestawienie roznic pomiedzy zyskiem brutto a podstawg opodatkowania podatkiem
dochodowym od os6b prawnych zawarto w ,Dodatkowych informacjach i objasnieniach
do sprawozdania finansowego”.

4. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego, dodatkowe informacje i objasnienia

Spotka sporzadzita informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiera wszystkie informacje wymagane
zalgcznikiem numer 1 do ustawy o rachunkowosci. Zasady wyceny aktywow
i pasywoéw, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego
zostaly prawidlowo i kompletnie opisane w tym wprowadzeniu.

Spotka sporzadzita dodatkowe informacje i objasnienia w postaci not tabelarycznych
do poszczegblnych pozycji balansu i rachunku zyskow i strat oraz opisow stownych.

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego w sposob prawidtowy i
kompletny opisuja odpowiednie pozycje sprawozdania oraz jasno prezentujg pozostate

informacje wymagane przez zatacznik nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

Dane liczbowe w tych informacjach wynikaja z ewidencji ksiggowej i sa zgodne ze zbadanym
sprawozdaniem finansowym.

Spotka potwierdzita zasadnosé zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego.

5. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Spotka przygotowala zestawienie zmian w kapitale wlasnym, stanowiace integralng czg$¢
sprawozdania finansowego, ktore wykazuje zmniejszenic kapitalu wlasnego o kwotg
8.780.766,94 zt.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym w sposéb prawidlowy wskazuje zmiany poszczegélnych

sktadnikow kapitatu wiasnego oraz jest prawidlowo powigzane z pozostalymi skladnikami
sprawozdania finansowego.

6. Rachunek przeplywow pieni¢znych

Spotka przygotowata rachunek przeplywow pieni¢znych, stanowigcy integralng —czgsé
sprawozdania finansowego, ktory wykazuje w badanym okresie zwigkszenie stanu srodkow
pienigznych o kwote 11.113.734,62 zt.
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Rachunek przeptywéw pienieznych w sposob prawidlowy wskazuje przeplywy pieni¢zne z
dziatalnodci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej oraz jest prawidlowo powigzany z
pozostatymi sktadnikami sprawozdania finansowego.

7. Sprawozdanie z dzialalnosci

Zarzad sporzadzil i zataczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w
2008 roku. Sprawozdanie sporzadzone zostato stosownie do wymogéw okreslonych w art. 49
Ustawy o rachunkowosci.

Prezentowane w nim dane finansowe sa zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.

IV. INFORMAC]JE I USTALENIA KONCOWE

Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie sprawozdania finansowego ARM S.A. za rok
obrotowy 2008 zapewnilo nam wystarczajaca podstawe do wyraZenia miarodajnej opinii na
temat tego sprawozdania finansowego.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe ARM S.A. przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spétki na dzien
31 grudnia 2008 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku
do 31 grudnia 2008 roku, sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci zasadami rachunkowosci oraz na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych i jest zgodne z wplywajacymi na tres¢
sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Niniejszy raport zawiera 16 kolejno ponumerowanych stron. Kazda ze stron parafowana jest
przez bieglego rewidenta.

Biegty rewident: Osoba reprezentujaca podmiot:

B lrankig 6. Bidraole

KONSULT AUDYTOR BEATA PIETRASZKO

Beata Pietraszko KANCELARIA BIEGLEGO REWIDENTA
Biegly Rewident wpisany na list¢ podmiot uprawniony do badania sprawozdarn
bieghych rewidentéw pod numerem finansowych wpisany na list¢ podmiotow
ewidencyjnym 10739/7804. uprawnionych pod nr ewidencyjnym 3395.

Warszawa, dnia 27 maja 2009 roku.
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